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I. Introduccion

En la actualidad, el Instituto de Investigacion Sanitaria del Hospital Universitario La Paz (IdiPAZ) esta
constituido por instituciones con una amplia y consolidada trayectoria docente, el Hospital Universitario
La Paz, la Universidad Autonoma de Madrid, el Hospital Universitario de Getafe y la Universidad
Europea de Madrid.

Desde su constitucion formal el 15 de diciembre de 2009, IdiPAZ es una institucion acreditada por el
Instituto de Salud Carlos Ill (ISCIll), y ha sido reacreditado en dos ocasiones (mayo de 2015 y abril de
2020), durante un periodo de cinco anos, por lo tanto, el plan de formacion debera estar en
consonancia con las exigencias de acreditacion recogidas en el Real Decreto 279/2016, de 24 de junio,
sobre acreditacion de institutos de investigacion biomédica o sanitaria.

Tal y como se establece en los requerimientos de la Guia Técnica de Evaluacion de Acreditaciones de
los Institutos de Investigacion Sanitaria del Instituto de Salud Carlos Ill, IdiPAZ debe contar con un Plan
de formacion en el que se especifique la estrategia de capacitacion de los recursos humanos del
Instituto, y que cubra todas las necesidades formativas en investigacion de todos los integrantes del
mismo. Internamente, y por criterios de efectividad, se decidié realizar un Plan de Actividades
Formativas anual para dar respuesta mas dinamica a los requerimientos de los investigadores. Asi, el Plan
de Formaciéon del Instituto nace con el objetivo principal de la capacitacion de sus investigadores para
alcanzar un nivel de excelencia en la actividad investigadora, mejorar el rendimiento cientifico e
incorporar la investigacion en biomedicina y Ciencias de la Salud al ambito internacional. Contempla las
acciones a implementar en materia formativa para los distintos perfiles de personal adscrito al Instituto
(investigadores noveles y/o senior, técnicos, gestores, etc.). La elaboracion del Plan de Formacién del
Instituto tiene en consideracion las diferentes acciones formativas ofrecidas por cada una de las
instituciones que lo integran, principalmente a nivel de grado, posgrado, formacion sanitaria especializada
y formacién continuada, ademas de estar alineada con los objetivos estratégicos del Instituto.

Todo ello debe permitir establecer un Plan de Formacién para la capacitacion de los recursos humanos
vinculados al Instituto que se plasme en un Programa de actividades formativas anual de IdiPAZ de una
manera integral y coordinado de forma centralizada, donde la edicion de cursos propios IdiPAZ
responda a la deteccion de necesidades formativas no cubiertas por las instituciones que lo conforman y
adicionalmente como resultado de la comunicacion de la Comision de Formacion con los
Coordinadores de Area y Directores de Grupo, asi como del analisis de la Encuesta de Deteccién de
Necesidades remitida a los miembros del instituto y de las necesidades formativas surgidas en el seno de
la Comision de Formacién y biblioteca del Hospital Universitario La Paz a la que pertenece el
coordinador de formacion de IdiPAZ. Asimismo, a través de la Comision de Docencia se detectaran las
necesidades de los residentes del hospital.

Por Gltimo, el 26 febrero de 2021 la Comision Europea concedié al IdiPAZ la acreditaciéon de calidad
"HR Excellence in Research”. En linea con la filosofia de integracion, interaccién y colaboracion del
nuevo Plan Estratégico 2020-2025, todas las actividades del Plan de Formacion estan incluidas e
interrelacionadas con el Plan Estratégico y con el Plan de Accién HRS4R, asi como con el Plan de
Comunicacioén, el Plan de Calidad y el Plan de Tutela a Emergentes. De forma muy directa, en la
estructura del nuevo Plan de Formacion se han incluido las acciones formativas del “Plan de Accion
HRS4R”.
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2. Objetivos del Plan de formacion

El Instituto de Investigacion Sanitaria del Hospital Universitario La Paz esta integrado por grupos de
investigacion con la mision de llevar a cabo actividades de investigacion en las lineas priorizadas,
potenciando la colaboracion con otros centros y grupos de investigacion concibiéndose asi como un
espacio de investigaciéon biomédica multidisciplinar y traslacional orientado a la investigacion basica,
clinica y epidemiolégica y en servicios de salud; desarrollando los siguientes objetivos que se enumeran
a continuacion:

D Fomentar la investigacion traslacional, clinica, epidemiologica y de servicios de salud, y la
innovacion de excelencia, con el fin Gltimo de mejorar la calidad de la investigacién biomédica
que se realiza en el Instituto.

D Favorecer y desarrollar programas y proyectos de investigacion o formacién de investigadores,
con especial atencion de la formacion cientifica de profesionales en metodologia de la
investigacion y de las necesidades del ambito de la Atencion Primaria.

D Velar por la calidad, la ética y los principios deontoldgicos de la investigacion.

D Promover la participacion de los grupos de investigacion del instituto en estructuras estables de
investigacion cooperativa.

D Fomentar una cultura de investigacion en salud de excelencia facilitando las relaciones y
colaboraciones entre los profesionales investigadores con proyectos de investigacion con lineas
e intereses comunes a los del instituto.

D Fomentar el uso eficiente de los recursos e infraestructuras del instituto.
D Promover la traslacion de los resultados:

e A la sociedad, trasladando el conocimiento generado de su actividad a la practica
clinica.

e Al mundo cientifico, difundiendo su actividad a través de las publicaciones y generadas
y las memorias cientificas del instituto.

e Al sistema econémico fomentando la innovacién y la transferencia de resultados.

Si bien todas las entidades que forman parte del Instituto tienen una estructura y una trayectoria
docente sélida, sin embargo, en la realizacién del Plan Estratégico del IdiPAZ se detecté la necesidad de
formalizar estas actuaciones elaborando un Plan de Formacion en Investigacion Unico para el Instituto,
cuyo objetivo fundamental sea integrar y potenciar la formacion para la investigacion traslacional,
principalmente a través de un programa de cursos y seminarios complementarios entre las instituciones,
adaptado a las propias necesidades de los profesionales.
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Los objetivos del Plan de Formacion de IdiPAZ se encuentran alineados con el Plan Estratégico de
Investigacion e Innovacion vigente:

Planes de actuacion
EJE 2. RECURSOS
Linea 2.1 Recursos Humanos

2.1 4Plan d

medida menten el d ollo 2 estrategia HRS4R como erram

e implantacion de la estrategia Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R)

de me 2 de ka polic de RUHE

+ Responsable de RRHH de la FIBHULP Fecha Inicior Fecha Fin:

Responsables » Direccion de b FIBHULP
« Comisién de trabajo HRS4R Enero 2020 Diciembee 2024
Actividades

» Constituir un equipo de trabajo Implicado en b obtercidn del sello de excelenchy “HR Excellence in Research™. en ol marco de la Estrategia HRS4R

s Emivr |2 cra de adhesicn 2 b Comisién Europea con o compromiso de adopear hs recomendaciones propuestas en materia de RRHH, sizuiendo 2 Carta Europea para
Investigacores y of Codigo de Conducta para l Contratacidn de Investigadores (CHARTER & CODE).

» Realtzar un andliss Interno (GAF Analysis) de Iy situacion aczual de los recursos humanos de IAPAZ, para conocer el grado de alineamiento con b estrategh HRS4R,

» En bate o andlais interno, definr un Flan do Accidn especifico (Action Plan) srientado 3 aquelios aspectos del “Charter & Code™ datectados en o andlals come puntos de mejors de
l2 estrategia de RRHH:

» Definr, para cada accion contemplach en of Pan. los responsables, el cronograma y los Indkadores de medida de los resultados de dicha accion.

» Difundir y comunicar, por los canales habituales de IPAZ, ol Andlus Interno y of Plan do Accién definidos para la estrategty en RRHH,

+ Tras by eviuacidn inichil por parte de s Comitidn Europes, analizae los resultados obeenidos y adoptar las modificadions requeridis por by Comisidn para b obtencién del selo de
excelench.

» Definr iIndicadores de seguimiento que pormitan realizar una evaluacion anual del cumplimiento del Plin de Accidn, ponlendo en marcha bis acciones correctoras necesaras,

+ En bate a Iat evalusciones snuales, adaptar ¢l Plan de Accidn para cumplir con los objetivas planteadas por Is Comiidn Europel en ¢l marco de evaluaciones externas pasteriores,

ree de mande: Hitas (H) » Indicadores de resddtados (
* L1 4 M1 Elaboraciin del “GAF Analysis” de RRHH de IaFAZ o 114 M| Nomero de 3000nes COrmectons puests en marcha en o marco del Man de Acclon
* 114 H.I Elaboracién del “Action Plan" de RRHH de IaPAZ * 2114 K 2Medida delos indcadores propueites en of “Acticn Pan”,

* L1.4 H.3 Obtencién del selle de excelencia “HR Excellence in Rescarch™

Planes de actuacién
EJE 3.RELACION E IMPACTO
Linea 3.1 Comunicacion y divulgaciéon

1.2 Plan de compromiso ético, profesional y de divulgaciéon a la socledad

el 4 nvestigado: IPAZ en ol desarrolio N3 INVesthzacion et ¥

& Direccion Clentifica o Subdireccion Teenica Fecha Inicia Facha Fin

= Comunicacidn + Documentalista

* Unicad de Dwvulgacion de b Culoura * Cireccion de Innowacion Encro 2020 Diciembee 2024
Clenttiica y la Innovacion de IAPAZ

Responsables

Actividades

* Promover entre los investigadores el conocimiento, la difusion, el cumglimiento y el compromiso con las regulaciones y legisfacion relacionadas con: buenas pricticas de
investigacion, aspectos éticos, confidencialidad, proteccion de datos, propiedad intelectual y traslacion, participacion y co.creacidn y comunicacion a agentes clave no cienalficos,
o Recopilar todas las regulaciones relevances en la pigina web.
o Comunicar la informacion relevante a craves de los canales habinales de difusion interna {boletines, intranet, correos clectrdnicos, etc.).
o Organtzar sctividades de capacitacidn y actualizacion a través de talleres y cursas especificos sobre los aspectos mencionados.
* Aumentar by visibilidad de his actividades del IJIPAZ a travis de los camles de comunikeacion axternos habituakes:
o Actualizar con frecuencia los contenidos de la pagina wob y mejorar [a visibilidad de b web.
o Promover ¢l uso de plataformas de difusidn clentifica por parte del persoeal del IdIPAZ,
* Difundr los resuitados del IGPAZ 3 Ia sockedad general y 3 los pacientes » travis de setividades arganizadas erientadys 3 dichas agentes:
o Crear uma Unidad de divalgacion de cultura cientifics y de b innomcién de IGPAZ encargadh de coordinar I difusién de los resultadas  agentes dave no cienificos,
o Promover b participactdn en actividades de divulgacion 2 h sociedad (semana de h clench, jornada de puertas ablertas, e2c.).
o Promover seminarios dedicados y otras 2ctvidades para b sociedad y los pacientes,

Cuaidro e mando: Hitus (H) o Indicudures du resuluados (1)

« 3112, H.l Recopilacion en la intranet de la normativa del KMIPAZ © 12 IR 1 Nomero de scvidades de capaciacién crganizadi sobee pecten dticed y prolaionales, Inciuides
referente a buenas priceicas ¢ ifcas, Eticos, p #on de uleres y cursos
datos, propiedad intelectual, ecc, © 31 2. IR2 Nimero de acividades formathas sobre comunkadon denolica 3 sockedad ol

* 112, H2 Creacion de la Unidad de divuigackén de culturaclentificay ® 312 I3 Nomero de actividades formathas sobre Trasacion ¢ impacto en of SNSy h wociedad
do la innovacién de MIPAZ * 31 2 IR4 Nimaere de actividades formathas sobre partidpacicn ¥ <o = creacian

* 312, IR S Nimaero de comunicacicnes en medor 1cbro nvestigackin @ nnawacién
« 31 2. IR6 Nimero de sctividades de difusién organizadas pars bs sociedsd y lot paciestes {teminaria, jorradas
e putrias Ablertas, FeUNONES CON MsocTones de pacientes, etc )
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Finalmente, el Plan de Formaciéon de IdiPAZ desarrolla la estrategia de capacitacion de los recursos
humanos del Instituto vinculado a:

— Programas de posgrado, preferentemente doctorado, y su contribucién a la promocién de las
lineas estratégicas y emergentes y de apoyo e integracion de los diferentes investigadores,
grupos y entidades que forman el IIS.

— Competencias transversales de liderazgo en ciencia, comunicacién con decisores clinicos,
sanitarios y actores sociales.

— Formacion técnica especializada dirigida a los profesionales de las unidades de apoyo.

3. Estructuras de gestion del Plan de Formacion de IdiPAZ

La formacion y capacitaciéon de sus profesionales es un aspecto clave en el desarrollo e incremento de la
masa critica investigadora, que facilitara un correcto relevo generacional de su estructura cientifica. Para
ello, IdiPAZ dispone de la Comision de Formacion del IdiPAZ como la estructura encargada de disefar,
planificar y evaluar las actividades formativas impartidas por el propio Instituto.

La Comisién de Formacion del Instituto queda compuesta por:

Coordinador de Formacién: nombrado por la Comision Delegada, es el encargado de coordinar la

oferta formativa propia del instituto y garantizar la correcta formacién en el ambito de la investigacién
de sus profesionales y, en general, dar apoyo al equipo directivo en las tareas relacionadas con la
formacion.

El coordinador de la Comision de Formacion de IdiPAZ tiene las siguientes funciones:

e Comunicar a los coordinadores de las actividades formativas su inclusion en el plan y solicitarles
la formalizacion de su oferta mediante la Solicitud de Acreditacion segin modelo vigente.

e Informar a los coordinadores de actividades sobre la financiacion o no de las mismas.
e Implementar el cronograma de actividades que difundira y actualizara en la web de IdiPAZ.

e Realizar el seguimiento del posicionamiento del crédito concedido
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Custodiar y difundir el resultado de los créditos de formacion concedidos a las distintas
actividades formativas.

Presentar en las reuniones ordinarias de la Comisién de Formacion de IdiPAZ, el desarrollo y
grado de ejecucion del plan en el centro.

Elaborar una memoria anual de las actividades realizadas y presentarlas a la Direccidon de
IdiPAZ.

Informar a la Comision Delegada de IdiPAZ del Plan de Formacién para su revision anual, asi
como de los principales resultados obtenidos de las encuestas realizadas con la finalidad de
promover las acciones de mejora que sean pertinentes.

Vocales de la comision de formacién: Constituida por miembros representantes de las instituciones

de IdiPAZ y un representante del Comité de Empresa, que se apoyan al coordinador para:

Disenar el Programa de actividades formativas anual del IdiPAZ.
Difundir el Plan de Formacion del IdiPAZ.

Efectuar un seguimiento de las necesidades de formacion del personal del Instituto y la eficacia
y utilidad de la formacion ofrecida en el IdiPAZ realizando encuestas de satisfaccion.

Disenar, planificar y evaluar las actividades formativas impartidas por el propio instituto, a la vez
que velar por el desarrollo de un Plan de Formacion Global que cumpla con los objetivos
propuestos

Revisar anualmente la Programacién de Formacion, considerando la evaluacion de las
actividades del afo anterior y el resultado de la encuesta de necesidades.

Definicion de la planificacion anual de la oferta formativa propia de IdiPAZ

4.1.Deteccion de necesidades formativas

La identificacion de necesidades formativas ayuda a disefar la planificacion anual de la oferta formativa en

IdiPAZ . La identificacion de necesidades formativas se realiza anualmente, a través del analisis de los

resultados de las encuestas de evaluacion que cumplimenta el alumnado de los cursos y el anilisis de la

encuesta de deteccion necesidades formativas que se envia a todos los investigadores, y que se realiza

en base al procedimiento implantado en la Comision de Formacion.

La edicion de los cursos propios corresponde a la deteccion de necesidades formativas no cubiertas por

las instituciones del idiPAZ y es el resultado de la comunicacion con coordinadores de area y directores

de grupo asi como el analisis de las encuestas de deteccién de necesidades remitida por los miembros

del Instituto.

La Comision de Formacion debe:

Detectar las lineas formativas que van a configurar la planificacién anual de la oferta formativa.
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e Recepcionar y analizar las diferentes propuestas por las diferentes entidades que forman el
Instituto y que cumplan requisitos de interés en investigacion.

e Analizar las nuevas propuestas por parte de la Comision de Formacion.

e Elaborar las encuestas de deteccion de necesidades que incluya todas las propuestas citadas
anteriormente asi como la posibilidad de incorporar nuevos cursos.

4.2. Definicion de la programacion formativa anual

Los resultados obtenidos procedentes del analisis de la oferta formativa existente y de necesidades
detectadas en el Instituto daran como resultado un portfolio de actividades formativas, que seran la base
para definir y planificar las actividades formativas que finalmente se ofertaran a los profesionales del
Instituto.

El portfolio de actividades iniciales es revisado y evaluado por el Coordinador y la Comision de
Formacion y ratificado por el Comité Cientifico Interno del Instituto, con el fin de priorizar aquellas
actividades formativas que mas se adecten a los objetivos formativos del Instituto, teniendo en cuenta
ademas los presupuestos destinado al desarrollo de estas actividades.

El IdiPAZ incluye en su programacion formativa anual las siguientes areas preferentes:

a) Formacion en metodologia de investigacion, ya que se considera un elemento clave para mejorar la
capacidad y la calidad investigadora de los profesionales sanitarios. Se incluyen en esta area los siguientes
cursos:

* Busqueda y anilisis de informacion cientifica
* Disefio de estudios y proyectos de investigacion
* Biostadistica aplicada
* Comunicacién y publicacion cientifica
* Buenas practicas clinicas y ética en investigacion
b) Formacion en técnicas instrumentales y de apoyo a la investigacion:
* Herramientas de gestion de la informacion
* Buenas practicas cientifica en investigacion y buenas practicas de laboratorio
* Inglés biomédico
c) Formacion en Investigacion e Innovacion Responsable (RRI)

d) Formacion a los profesionales dirigida a la capacitacién en liderazgo en ciencia y en comunicacion con
stakeholders, decisores clinicos, sanitarios y actores sociales o agentes del sistema cientifico-tecnolégico
y empresarial. Igualmente, el impulso de acciones formativas dirigidas a adquirir y mejorar las
competencias de comunicacion cientifica dirigida a actores clave no cientificos y otras formas de abrir la
participacion en la investigacion a los actores clave no cientificos.
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e) Formacion de los profesionales en el ambito de la innovacion y los mecanismos de traslaciéon de los
resultados de investigacion, asi como la participacion y co-creacion en investigacion cientifica.

f) Formacion dirigida al personal vinculado al Instituto en formacién (R1, R2 y grupos emergentes).
g) Formacion técnica especializada dirigida a los profesionales de las unidades de apoyo.

h) Promocién de la investigacion en profesionales en periodo de formacion especializada. El objetivo de
esta area de actuacion es favorecer la implicacion de los futuros especialistas en la investigacion, a través
de formacion especifica, de la participacion en proyectos de investigacién y de su integracion en
programas de doctorado. Las actividades del Plan de Formacion incluiran actividades de formato variado
y adecuado a los objetivos docentes de acuerdo con las necesidades formativas: cursos de caracter
tedrico-practico, talleres practicos, seminarios monograficos, asi como conferencias y jornadas
cientificas.

4.3. Destinatarios de la oferta formativa
El Plan de formacién del Instituto va dirigido a los siguientes profesionales:
e Investigadores vinculados al Instituto y resto de recursos humanos del ambito del Instituto
e Trabajadores de la Fundacién de Investigacion Biomédica del Hospital Universitario La Paz.
e Residentes.
e Profesionales asistenciales con actividad investigadora.
e Personal docente.
e Grupos de investigacion del Instituto.

e Personal de las unidades técnicas de apoyo (asistencial, administrativo y de soporte a la
investigacion).

e Investigadores en formacién (RI y R2).
¢ Investigadores postdoctorales y senior (R3-R4).

e Investigadores emergentes

4.4. Oferta formativa

En la elaboracion del Plan de Formacion se contempla la oferta formativa de las entidades que
conforman el Instituto y la implantacion de un Programa formativo propia del Instituto adecuada a sus
objetivos estratégicos y vinculada a la deteccion de nuevas necesidades formativas y a la oferta de los
servicios de apoyo. La Comision de Formacion de IdiPAZ se coordina con las Comisiones y las
estructuras docentes existentes en los centros que integran el Instituto para garantizar la integracion de
la oferta formativa.
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Teniendo en cuenta la complejidad del presente Plan de Formacion la gestion del mismo se realizara de
la siguiente manera:

— Cada una de las entidades que integran el Instituto llevara a cabo la gestion de Plan de
Formacion a través de las estructuras que tiene destinadas a esta finalidad.

— Ademas, la Comision de Formacion del IdiPAZ tendra la funcion principal de disenar, planificar
y evaluar las actividades formativas impartidas por el propio Instituto, a la vez que velara por el
desarrollo de un Plan de Formacion Global coherente que cumpla con los objetivos
propuestos.

4.4.1. Oferta propia de IdiPAZ
4.4.1.1. Cursos de Formacion

Tras la identificacion de las tematicas prioritarias, se disefian los contenidos y se designan a los
profesores y ponentes que desarrollaran los cursos.

La variabilidad de las tematicas impartidas por esta via es muy amplia, abarcando todas aquellas areas de
interés manifestadas en las necesidades de formacion de los profesionales. Estos tratan de aportar las
herramientas necesarias para incrementar las aptitudes y competencias de los profesionales en aspectos
metodologicos de la investigacion, herramientas estadisticas, gestion bibliografica o comprension critica
de articulos cientificos.

4.4.1.2. Seminarios Cientificos y Labs meetings

En este apartado se engloban todos los seminarios y conferencias que se celebran periédicamente en el
Instituto. Los de mayor prestigio y alcance son el ciclo de seminarios cientificos. En estos seminarios, de
periodicidad semanal, han sido disefiados para intercalar temas de investigacion traslacional (“Lab
Meetings”), clinica, aspectos practicos de la investigacién e investigadores invitados. Gracias a estos
seminarios se favorece el establecimiento de colaboraciones y sinergias entre los grupos de
investigacion, asi como con grupos externos. Se invita a los propios profesionales a actuar como
ponentes, asi como se proponen investigadores externos que impartan algunos de estos seminarios.
Con ello, se realiza la planificacion, con caracter cuatrimestral y se difunde por las vias habituales: IdiPAZ
Informa y pagina web corporativa.

4.4.1.3. Jornadas y eventos

El Instituto celebra anualmente el PhDay. Esta jornada tiene con la finalidad dar a conocer a la
comunidad cientifica la actividad de sus estudiantes predoctorales. En esta jornada exponen los
resultados de sus diferentes lineas de investigacion y sirve como un foro de encuentro para todos los
investigadores R1| de los grupos de investigacion del Instituto.

Adicionalmente a esta iniciativa, la modalidad de jornadas y eventos permite al Instituto organizar foros
de encuentro en tematicas de interés (tanto generales como especificas de patologias o disciplinas
concretas), a los que pueden asistir profesionales de diferentes perfiles, asi como otros colectivos
interesados, como puede ser la poblacion general.
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Finalmente, esta modalidad también abarca iniciativas dirigidas a un colectivo concreto, acto de Puertas
Abiertas a Residentes o el acto de bienvenida a los nuevos residentes del Hospital, citas que siempre
incluyen en su programa una ponencia sobre la investigacion en el IdiPAZ.

4.4.1.4. Plan de Formacion en Investigacion para residentes

Desde 2019 se ha puesto en marcha un Plan de formaciéon en investigacion para los residentes del
Instituto. Se trata de un plan que tiene el objetivo de que los especialistas en formacion en Ciencia de la
Salud de los hospitales vinculados al ambito del Instituto tengan una formacidon transversal en
investigacion.

El Plan de Formacion en Investigacion para residentes se conforma dentro de la siguiente Mision, Vision
y Valores:

e MISION: Conseguir que los profesionales alcancen las competencias en investigacion que les
permitan ejercer su profesidn en su especialidad con el objetivo de prevenir, cuidar y
promocionar la salud en la sociedad.

e VISION: formar profesionales de excelencia en las competencias definidas a nivel internacional,
basadas en el profesionalismo, incluyendo conocimientos, habilidades y actitudes.

e VALORES: La profesionalidad, el trabajo en equipo, la honestidad, la objetividad, la apertura, el
respeto, la responsabilidad, la integridad y la imparcialidad

Algunos ejemplos de las actividades incluidas en esta iniciativa que se imparten anualmente son los
siguientes:

— Elaboracién de un proyecto de investigacion.
o Mbédulo I: ;Como formular una hipétesis en investigacion?
o Mbodulo II: Metodologia basica en investigacion
— Lectura critica
— Bioestadistica
4.4.1.5. Pildoras formativas

Las pildoras formativas son acciones de formacion que combinan aspectos teoricos y practicos sobre
temas de investigacion y que transmiten la informacion de manera rapida y eficaz sobre distintos temas
de interés.

4.4.1.6. Convenios de colaboracion educativa

Tanto estas nuevas actuaciones, como las actualmente desarrolladas por IdiPAZ, tendran una clara
orientacion hacia la mejora de la competitividad y el desarrollo de los colectivos cientificos con mayor
capacidad de desarrollo del Instituto:

e Grupos emergentes/asociados e investigadores emergentes

e Colectivo de Atencion Primaria.
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e Colectivo de Enfermeria.

Asimismo, se estableceran convenios con centros educativos con fines académicos y de investigacion.

4.4.2. Oferta de las instituciones que forman IdiPAZ

IdiPAZ cuenta con importantes entidades docentes dentro de su estructura. Por una parte, el propio
Hospital Universitario La Paz tiene una larga trayectoria formativa en el ambito de la Formacion Sanitaria
Especializada, asi como dispone de una consolidada formacién continuada para todos sus profesionales.
Por otra parte, la Universidad Auténoma de Madrid tiene una su actividad fundamental en formacion de
estudiantes de grado y postgrado. Con las Ultimas incorporaciones, el Hospital Universitario de Getafe y
la Universidad Europea de Madrid, se complementa la actividad formativa.

4.4.2.1. Oferta del Hospital Universitario La Paz

—  Formacién Pregrado

—  Formacién de Grado

—  Formacién Postgrado

— Formacién Sanitaria Especializada con la Unidad de Formaciéon Médica Continuada del HULP y
la Comision Local de Docencia del HULP

— Formacién continuada: con la Comisidon Formacién Continuada del HULP

— Formacién de Enfermeria

—  Formacién de Gestion

4.4.2.2. Oferta del Hospital Universitario de Getafe
— Docencia
— Residentes

—  Formacién Continuada

— Formacién Pregrado

— Formacién de Grado

4.4.2.3. Oferta de la Universidad Auténoma de Madrid

—  Formacién de Grado

—  Formacién Postgrado

—  Formacién continuada
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— Comision de Docencia de la UAM

— Unidades de Calidad y de Formacién (UCF) en las Facultades y Escuelas de la UAM

— Unidad de Docencia del HULP- Universidad Autéonoma de Madrid

4.4.2.4. Oferta de la Universidad Europea de Madrid

—  Formacién de Grado

—  Formacién Postgrado

—  Formacién continuada

5. Difusion de la oferta formativa

La divulgacion del Plan de Formacion del Instituto se realizara fundamentalmente mediante los siguientes
canales de comunicacion:

e Publicacion periodica en el portal web del IdiPAZ (www.idipaz.es) la oferta de programas
formativos, asi como la publicacion de cualquier aspecto relacionado con la docencia en el
Instituto. Tanto de las actividades propias como por las ofertadas por los centros integrantes
del IdiPAZ. A través de esta Plataforma se tendra acceso a los cursos para que los alumnos se
apunten

e Envio de comunicaciones via correo electrénico dirigido al personal del Instituto (Newsletter
IdiPAZ Informa, que esta alojado en un repositorio en la pagina web).

e Envio a través de redes sociales del Instituto

La Comision podra adaptar los procedimientos de difusion segin las necesidades y las caracteristicas de
las actividades, y las posibilidades del momento para favorecer la participacion de los destinatarios en las
actividades formativas.

6. Seleccion de los participantes

La seleccién de participantes en las actividades con aforo limitado se realizara de acuerdo al orden de
inscripcion en el mismo, con el siguiente criterio:

e Que el participante pertenezca a la poblacién objetivo definida en la actividad formativa.

En caso de empate en los criterios anteriores se aplicara un sorteo aleatorio entre los inscritos con la
misma condicion.
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7. Seguimiento y evaluacion del Plan de Formacion
La evaluacion del Plan de Formacion se realizara en dos siguientes niveles:

I) Evaluacion individualizada de las actividades formativas desarrolladas: evaluacién de los conocimientos
adquiridos y la satisfaccion de los alumnos.

Para ello, al finalizar cada una de las actividades se distribuiran unos cuestionarios en los que se
valoraran los siguientes aspectos:

e Contenido del curso
e Aprovechamiento del curso
e Metodologia
e Duracion
e Documentacién y soporte
e Condiciones ambientales e infraestructuras
e Valoracion global
e Valoracién del profesorado
e Comentarios y sugerencias
2) Evaluacién del Plan de Formacién y de la oferta formativa incluida en el mismo.

La Comision de Formacion de IdiPAZ evaluara el Plan de Formacion, analizando su ejecucion, las
posibles incidencias surgidas durante el desarrollo del mismo y su adecuaciéon a las necesidades
detectadas, con las consecuentes propuestas de mejora.

En el primer trimestre del siguiente periodo, la Comision de Formacion de IdiPAZ, tiene que elaborar
una memoria anual (cuadro resumen como anexo al acta correspondiente) de actividades realizadas
como cursos propios, que incluya, ademas de la informacion referente al programa y objetivos del curso,
los indicadores con el grado de participacion junto con los resultados de las encuestas de evaluacion y
satisfaccion realizadas por parte de los alumnos y el profesorado. Para ello, el coordinador de
Formacion del IdiPAZ, es el encargado de coordinar el seguimiento y evaluacion de las actividades
formativas propias del Instituto. El objetivo Ultimo es establecer una mejor coordinacién en la deteccion,
priorizacion y planificacion de las propias actividades formativas del Instituto.
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Finalmente, para realizar el seguimiento del Plan y la Programacion formativa del Instituto, se han

implementado una serie de indicadores:

Indicador Periodicidad
N° anual de tesis leidas, y aquellas con mencién internacional Anual
% de encuestas de deteccion de necesidades contestadas Anual
N° de actividades formativas impartidos Trimestral
N° de cursos con solicitud de plazas cubiertas Anual
Tasa de cumplimiento del plan de formacion Anual
Diversidad de la formacion Semestral
N° de actividades de formacién para personal del IS con el objetivo de
aumentar sus competencias de comunicacion cientifica dirigida a ciudadanos Anual
sin perfil investigador
N° de actividades de difusién de la investigacion hacia el publico general Anual
N° de asistentes a las actividades de divulgacion cientifica Anual
N° de investigadores que participan en las actividades de divulgacion cientifica Anual
N° de plataformas de apoyo a la investigacion de IdiPAZ que participan en las Anual
actividades de divulgacién cientifica
N° de residentes que siguen el Plan de Formacién para residentes Anual
N° de Seminarios impartidos Anual
N? de seminarios por area de investigacion Anual

8. Plan de Divulgacion Cientifica

8.1 Nuestro compromiso

IdiPAZ es una institucién comprometida con la sociedad, en especial con los ambitos relacionados

con el conocimiento, la cultura la investigacion, el desarrollo y la innovacion.

La divulgacion cientifica es una de las principales herramientas para acercar la ciencia a la poblacion.
En la actualidad, IdiPAZ cuenta con la Unidad de Divulgacién de Cultura Cientifica y de la

Innovacion, que trabaja para estudiar el interés por la ciencia biomédica en las dreas de investigacion

prioritarias del instituto.
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8.2 Objetivos del Plan de Divulgacién Cientifica

» Humanizar la ciencia enfocando nuestros procesos desde una perspectiva mas humana y cercana
a todos nuestros grupos de interés.

Actuar conforme a los criterios de Investigacion e Innovacién Responsable (RRI).

Crear referentes femeninos en la labor investigadora, visibilizando sus trabajos y logros.
Despertar curiosidad y vocacion por la ciencia en los/las jovenes que seran nuestro futuro.
Potenciar el talento de nuestros/as investigadores/as en el desarrollo de sus proyectos.
Estrechar relaciones con nuestros pacientes y sus familiares.

Ser un referente de divulgacion cientifica y de la innovacion.

Erradicar la discriminacion y desigualdad en la ciencia.

Fomentar la participacion activa de la sociedad en la ciencia.

YVVVVVYVYVYVYVYYVY

Poner en valor el papel de a investigacion trasnacional en el bienestar de la sociedad.
8.3 Actividades de Divulgacion Cientifica
8.3.1 Ciencia por la Calle

De la necesidad de humanizar la ciencia, surgié a principios de 2022 Ciencia por la Calle, un
proyecto completamente altruista puesto en marcha con el objetivo de promover la investigacién y
la innovacién en la sociedad, basandonos en la igualdad, la diversidad y la no discriminacion como
principios fundamentales en la ciencia.

Los primeros pasos los hemos dado en colegios e institutos de nuestro distrito realizando talleres
de ciencia con alumnos y alumnas de entre 10 y 13 afos.

La idea es seguir avanzando y llegar también a otros grupos de la sociedad promoviendo el interés
cientifico entre ellos, de forma que se sientan al alcance de esta posibilidad laboral en su futuro, sin
la existencia de barreras y no dejando a nadie atras.

8.3.2 Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia

En las ultimas décadas, la comunidad internacional ha hecho un gran esfuerzo para inspirar y
promover la participacién de las mujeres y las nifias en la ciencia. Sin embargo, las mujeres siguen
encontrando obstaculos para desenvolverse en el campo de la ciencia.

La Asamblea General declaré el 11 de febrero Dia Internacional de las Mujeres y las Nifias en la
Ciencia en reconocimiento al papel clave que desempenan las mujeres en la comunidad cientifica y la
tecnologia. Reconocer este papel, no sélo como beneficiarias, sino también como agentes de cambio,
ayudara a acelerar el progreso hacia la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La igualdad de género y el empoderamiento de la mujer es determinante en nuestra institucion. Por
ello, cada || de febrero nos sumamos a la celebracién de este dia, organizando talleres y seminarios
impartidos por profesionales de |diPAZ sobre el papel de la mujer en investigacion.

8.3.3 Noche Europea de I@s Investigador@s

La Noche Europea de I@s Investigador@s de Madrid es un proyecto de apoyo a la carrera de los
investigadores e investigadoras cuyo objetivo es visibilizar el rol de estos profesionales y la
importancia de su trabajo para el bienestar de la sociedad. Este evento publico se celebra en mas
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350 ciudades europeas que muestra la diversidad de la ciencia y su impacto en la vida diaria de los
ciudadanos de formas divertidas e inspiradoras.

En Madrid esta promovido por la Consejeria de Ciencia, Universidades e Innovacién y coordinado
P P ] Y

por la Fundacién madri+d. IdiPAZ, cada aio participa en esta iniciativa llevando a cabo actividades

y talleres de divulgacién cientifica.

8.3.4 Semana de la Ciencia e Innovacion

La Comunidad de Madrid, a través de la Fundacion para el Conocimiento Madri+d, organiza La
Semana de la Ciencia y la Innovacién en el mes de noviembre.

La Semana de la Ciencia y la Innovacién de Madrid es un evento de divulgacion cientifica y
participacion ciudadana organizado por la Comunidad de Madrid a través de la Fundacién para el
Conocimiento madri+d cuyo objetivo es involucrar activamente a los ciudadanos en la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

Cada afio colaboramos en este evento activamente con la organizacion de distintas actividades. El
objetivo de estas actividades no es otro que acercar la ciencia y la tecnologia a los ciudadanos, en
especial a los jovenes para fomentar las vocaciones cientificas, el espiritu emprendedor y la
creatividad, eliminando las barreras de género.

8.3.5 Celebracion de dias relevantes

La Comision de Humanizacion y Responsabilidad Social y Cientifica de IdiPAZ, ha elaborado un
calendario anual en el que sefalan los dias nacionales e internacionales relevantes para nuestro
instituto. Estos dias, se han escogido en base a nuestros ODS establecidos como prioritarios y
relevantes, dando asi sentido a nuestro compromiso con la Agenda 2030.

A través de nuestros canales de comunicacion informamos del dia que se celebra dando pequefias
pildoras formativas, organizando actividades o impartiendo seminarios relacionados con la
tematica que concierne.

8.3.6 Memoria Cientifica de IdiPAZ

Cada afo, en IdiPAZ, desarrollamos la Memoria Cientifica anual. Consiste en un informe de
actividades que nos brinda la oportunidad de reconocer los logros de nuestros/as
investigadores/as, recopilar todas las novedades que se han dado a lo largo del afio en el instituto
y los datos que reflejan nuestra posicion en el ambito de la investigacion biomédica. Lo
consideramos una forma de transmitir la actividad cientifica que se desempena en IdiPAZ a todas
nuestras partes interesadas desde una percepcion mas teorica.

8.4 Canales de Comunicacion Cientifica

En IdiPAZ contamos con un Plan de Comunicacion donde se planifican las acciones comunicativas
del Instituto, tanto internas como externas.
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8.4.1 Pildoras Formativas

Las acciones comunicativas del Instituto, tanto internas como externas, se llevan a cabo a través
de distintos canales, pero el mas utilizado es IdiPAZ Informa, un Boletin de difusion periédica al
personal del IdiPAZ para dar a conocer las principales novedades través de correo electrénico.
Estas difusiones se clasifican del siguiente modo:

- IdiPAZ Sostenible: Esta comunicacion recoge los principales aspectos relacionados con
nuestros ODS y la RRI y se enviara los LUNES y VIERNES.

IdiPAZ Formacion: Nos informarda sobre las sesiones formativas, cursos, seminarios o
jornadas de interés para los/as investigadores/as y se enviara, principalmente, los MIERCOLES

- IdiPAZ Noticias: Esta comunicacién se enviara los LUNES y recogera las principales noticias
en las que aparezcan investigadores/as del IdiPAZ.

IdiPAZ Informa: Los asuntos de interés para nuestros/as investigadores/as, la informacion del
propio instituto, convocatoria o similar, se enviara los MARTES y JUEVES.

8.4.2 Redes sociales:

Ademas, a través de las redes sociales, publicamos las principales noticias. Consideramos que la
divulgacion cientifica permite a los investigadores e investigadoras comparar, cuestionar o
reinterpretar los resultados de las investigaciones y posicionar al IdiPAZ entre los principales
centros de investigacion.

Twitter: https://twitter.com/ldipazScience
Instagram: https://www.instagram.com/idipaz/
Facebook: https://www.facebook.com/IdiPAZ

Linkedin: https://www.linkedin.com/company/fibhulp

Deoep

YouTube: https://www.youtube.com/channel/lUCScV100OZ_stP5Ax62UWfGvA
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9. Evaluacion del Plan de Divulgacion Cientifica

|di

Para el seguimiento del plan, que sera de caracter anual, se han establecido una serie de

indicadores que mediran el progreso de las acciones enfocadas a la divulgacién y comunicacion

de la ciencia en nuestro instituto:

Proceso Indicador Formula Periodicidad
Proceso de N° de actividades de formacién N° de actividades de formacién Anual
Divulgacion | para personal del IIS con el objetivo para personal del IIS sobre

de aumentar sus competencias de competencias de comunicacion
comunicacion cientifica dirigida a cientifica
ciudadanos sin perfil investigador
Proceso de N° de actividades de difusion de la N° de actividades de difusion de Anual
Divulgacion investigacion hacia el publico la investigacion
general.
Proceso de N° de asistentes a las actividades | N° de asistentes a las actividades Anual
Divulgacion de divulgacion cientifica de divulgacion del aio en curso
Proceso de | N° de investigadores que participan N° de investigadores que Anual
Divulgacion en las actividades de divulgacién participan en las actividades de
cientifica divulgacion del afo en curso
Proceso de N° de plataformas de apoyo a la N° de Plataformas de Apoyo a la Anual
Divulgacion investigacion de IdiPAZ que investigacion que participan en
participan en las actividades de las actividades de divulgacion del
divulgacion cientifica ano en curso / N° de
Plataformas de Apoyo * 100
¥
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